[image: image1.png]5
tannet



[image: image1.png]

企业框架设置与管控方案
	登尼特—企业全方位解决方案提供商 专业提供企业注册、管理、策划、上市、开户、做账、报税、审计、年检、年审、年报、配对、报关、更名、代名、培训、认证、代理、加盟、合作、商标、专利、书号、刊号、公证、融资、重组、并购、包装、签证、投资、移民等一站式顾问服务。全面为中小企业树立国际形象，创立国际品牌，为企业拓展国际市场提供操作平台。为了令客商迅速了解登尼特所提供的服务，登尼特对每一项服务撰写、提供说明书。登尼特已致力确保说明书内容的正确性，如有错漏，登尼特不承担任何责任。此资料属登尼特所有，如有引载，请注明出处。登尼特对此说明书保留最终解释权。如有任何疑问，欢迎随时垂询香港852-27826888，深圳86-755-82143181作进一步咨询。
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一、企业框架设置与管控的概念 

企业框架是企业根据自身发展目标与业务内容所设立的企业架构，国际框架是通过总部的中心概念把国际间无数的子公司或分公司有机地组合在一起，通过控股或参股形式建立国际集团架构。所谓的管控指的是利用组织设计来实现集团公司管控目标，是在组织设计的过程中考虑集团公司管控的需要并做出相应的安排。集团公司管控不能脱离企业的框架凭空而来，集团公司管控需要合适的组织架构与之相匹配才能臻于完备，否则有力杀贼无力回天。

二、登尼特的服务

通过海外专业机构的协作，以投行技术、财务技术、管理技术、法律技术为根本，以专业技术人员为基础，运用登尼特投融资配对平台及服务联盟体系，面向各行业各地区具有各种现金资产、金融资产、固定资产、技术资产、无形资产的中小企业或个人，接受互联网上申请或常规申请，以项目小组形式，提供总部的定点、分点的设立、结构的形成的策划，设计合理的集团框架和组织结构，合理的企业改组和管控流程等国际企业框架规划的专业化服务，以达到开源节流、优化配置的管理目的。

三、国际企业框架规划的重要性

国际框架设立关系到企业未来的发展，当然，我们不一定一次性作出重大的投资，但是我们可以一次性作出长远的规划，然后有步骤地投资并实现自己的计划。从另一方面来讲，做好国际企业框架规划会拓展你的视野，俗话说：一个人的成功是不会超越他所能想象的。哪怕我们现在不是一家国际企业，只要我们敢于想象，我们也一定能建立一家国际企业。因此，规划是重要的。让登尼特和你一起想象和规划吧。

四、国际企业框架规划的基本内容

国际企业框架规划的基本内容是根据企业的不同性质、不同需求所设定的。一般来讲，基本内容有国际总部设置、区域分部设置、分点布局、总部设置与品牌的概念、企业设计与业务定位、分部布局与市场通路、离岸公司与离岸避税、企业资源整合、企业合作互补、企业并购发展。

五、国际企业的布局

登尼特注重企业投资者的全球投资框架布局。国际企业的布局包含了国际总部定点、区域总部的定点、本国总部的定点、品牌定位以及各个分点的设置。总体来讲，企业架构的布局要符合企业业务的发展，因为企业是业务发展的载体。

六、企业国际框架中企业的分类

企业根据地域划分可以把公司分为本土公司和海外公司，企业根据企业性质来分又可以把企业分为实体公司和空壳公司。本土公司是在本国设立的从事实体经营的公司，海外公司是设立在海外进行实体经营的公司，空壳公司指的是在本国或本地区不能做实体经营的离岸公司，这种公司只能用在离岸操作。比如：香港人成立的香港公司是一家实体经营的本地公司，香港人在马来西亚吉隆坡成立的公司是一家海外实体公司，香港人在马来西亚纳闽成立的公司是一家离岸空壳公司。可以注册离岸空壳的国家和地区有萨摩亚、英属处女岛、开曼、百慕大、安圭拉、文莱、巴拿马、塞舌尔、美国德拉瓦、马来西亚纳闽等。 

七、企业框架设置与管控的3S原则

集团企业由于形成的方式各不相同，构成情况也有差别，所以不能用生搬硬套的方式来设置与管控。设置与管控有以下原则：

1、战略导向 

所谓的战略导向是指，设置与管控必须以战略为先导，战略是决定组织管控的主要因素。各个业务单元中必须有明晰的远景、目标和价值观，围绕公司的核心竞争力，建立从外部市场客户的需求开始到内部组织结构和价值流转的一条完整的企业动态价值链。 

2、效率导向 

所谓的效率导向是指，设置与管控要将效率作为关注的焦点，不能简单地站在企业内部业务模块的角度来设计，必须围绕企业的核心竞争力用流程重组和信息技术的方式将企业内部的动态价值链衔接起来，达成企业的战略目标。根据企业流程优化整合出来的未来组织架构方案才能有助于提高管理效率，减少管理层次，设计出适合企业发展同时兼顾效率的扁平化架构。 

3、实质导向 

所谓的实质导向是指，法律规定是设计公司架构时的外生变量，而非内生变量。良好的法律制度并不会限制商业决策的自由，相反却能保护股东及利益相关者的权益。在规划未来组织管控方向时应该以经营战略和企业价值创造的效率为主要原则，建立实质性的管理架构，最后将管理架构融入法律架构的框架中，保证实质和形式的一致性。

选择登尼特选择成功 

专业—国际级的精英专业团队是由来自世界各地的注册会计师、财务策划师、税务师、评估师、工程师、审计师、商标师、律师、讲师、教授、项目投资专家以及资深行业顾问所组成。 

诚信—诚信度高，热忱为您提供真实、可靠的服务。由于登尼特的原因办不到的全款退返，文件有虚假的，登尼特承担法律责任，登尼特有美国律师陈丹红、香港律师黄德华、中国律师罗先生为企业保驾护航。 

全面—登尼特提供企业的注册、管理、策划顾问服务，实现企业注册建立、经营管理、发展策划跨行业、一站式全面的顾问服务。只要找到登尼特，企业相关的事情都可以解决。 

方便—是多家国际银行的合作伙伴。如果不方便到香港，登尼特可以为您安排在深圳开立香港本地账户。

联系我们：

香港热线：852-27826888    传真：852-34262391    深圳热线：86-755-82143181  传真：86-755-82143182

北京热线：86-10-58674409  传真：86-10-58674405  上海热线：86-21-58763186    传真：86-21-58402186

广州热线：86-20-87550061  传真：86-20-85251755  义乌热线：86-579-85206707   传真：86-579-85206709

成都热线：86-28-86676605  传真：86-28-86676601  泉州热线：86-595-22515909   传真：86-595-22510906
E-mail：mailtannet@21cn.com                     MSN: service@tannet.net 或ata_carlson@hotmail.com

平台网站：www.tannet.net                        登尼特资源网：  www.tannet-source.net

集团网站：www.tannet-group.com                 登尼特导航网站：www.tannet-guide.com

企业投资中心：www.companies-registry.org         知识产权中心：  www.ip-tannet.com 

登尼特——价值投资、概念合作、资源整合、策略发展。企业全方位解决方案提供商。
…………TAILOR-MADE SERVICE FOR YOUR NEED…………
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